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Szatu nie ma

Muzyka to tez biznes, na ktorym kazdy zarobic
chce, cho¢ nie kazdy moze

Czestaw Mozil (fot. A. Rawicz / Onet.pl) ‘

Jak podpisa¢ w Polsce kontakt pltytowy? Ile artysta dostaje od jednego sprzedanego
egzemplarza? Dlaczego warto mie¢ dobrego menedzera? No i czy zawsze na graniu
koncertow zarabia sie takie sumy, o jakich sie przeciethemu Kowalskiemu nie $nilo? Jesli
chcesz poznac¢ odpowiedzi na te i inne pytania, koniecznie przeczytaj ten artykut.

W powszechnej opinii popularny muzyk to ktos, kto bez wzgledu na to, co gra, ztapat Pana Boga za
nogi. Dlaczego? Bo jego codziennos¢ jest lepsza, tatwiejsza i niewatpliwie przyjemniejsza. Stat sie
przeciez rozpoznawalny, otwieraja sie przed nim kazde drzwi, moze do woli korzysta¢ z urokéw zycia i
podrézowac po kraju czy swiecie, mieszkajac w luksusowych hotelach. Do tego co chwile spotyka sie
techtajacym jego proznosé uwielbieniem fanow, a kazdy wieczor to okazja do imprezowania i
szalenstw. A jak przesadzi z wydatkami? Z podreperowaniem budzetu nie ma raczej zadnego
problemu - wszak szuflada ugina sie od propozycji intratnych kontraktéw reklamowych! Zyé, nie
umierac.

Rzeczywistosé, i to nie tylko w Polsce, nie zawsze jest taka kolorowa. Jesli jakiejs muzycznej gwiezdzie
starcza na kupno willi w Hiszpanii, to najczesciej po wielu latach utrzymywania sie w Scistej czotéwce.
Codzienno$¢, zwiaszcza miodego muzyka, to przede wszystkim ciezka haréwka, a zarobki uzaleznione
sg od sezonowej koniunktury. — Sukcesy bardzo ciesza, ale ludziom od razu sie wydaje, ze jak ktos
sprzeda kilkadziesiat tysiecy ptyt, to ma wtedy z tego same kokosy i spedza weekendy na Majorce. A
to nieprawda — zauwaza Czestaw Mozil, znany jako Czestaw Spiewa, twérca podwdjnie platynowej
ptyty "Debiut", ktora rozeszta sie w 60 tysigcach egzemplarzy. - To nie jest tak, ze artysci majg iles
tam domow na swiecie i podrdzujg pierwsza klasa, gdzie tylko chcg — moéwi Monika Gawlinska,
menedzerka zespotu Wilki. - Oczywiscie niektdrzy dorobili sie na muzyce niematych pieniedzy.
Najgorsze jest, ze w Polsce o takich osobach méwi sie z zawiscia, budza natychmiast negatywne
emocje, spotykaja sie ze ztosliwymi komentarzami. Na $wiecie nigdzie nie wywotuje to zazdrosci.
Przeciwnie, motywuje tych, ktorym nie udato sie jeszcze zbyt wiele osiggnac.

Wielu artystéw, takich jak Robert Gawlinski, faktycznie tworzy sobie jakg$ marke, dzieki ktérej moze
naprawde solidnie zarabiaé. Na ptytach, koncertach, festiwalach, tantiemach z praw autorskich,
czasem tez na udziatach w programach telewizyjnych czy reklamach, cho¢ to zalezy od indywidualnego
podejscia artysty i jego wyczucia smaku. Co najbardziej operatywni tworzg swego rodzaju
przedsiebiorstwa, ktérymi zarzadzaja. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce po kilkanascie czy nawet
kilkadziesiat osob. Wtedy taka willa czy luksusowy samochdd predzej czy pozniej sa w zasiegu reki. A
co zrobi¢, by w ogdle miec szanse na muzyce zarobi¢?

Bez wzgledu na to, czy traktuje sie swojg kariere jako trampoling do finansowego eldorado, czy chodzi
jednak o muzyczne spetnienie, by cokolwiek osiggnag, trzeba spetni¢ szereg warunkow i miec przy
tym sporo szczescia. Warto sie przygotowac na wiele wyrzeczen, rozczarowan i nieprzespanych nocy,
jak i pamietaé o podstawowych zasadach zwigzanych z realiami rynku. Zwtaszcza, ze obwieszczany na
kazdym kroku koniec wytwdrni ptytowych, poki co nie nastgpit. I wcale nie jest powiedziane, ze
szybko nastgpi. Muzyka, poza sporadycznymi sytuacjami, sama sie przeciez nie wypromuje. A juz na
pewno nie sprzeda.

Kontrakt, czyli jak nie da¢ sie zrobi¢ w balona

Umowa to podstawa. Bez niej mozna co prawda gdzie$ tam zaistnieé, ale funkcjonowac juz ciezko.
Jeden podpis w wyptynieciu na szerokie muzyczne wody pomaga, ale po jakims$ czasie moze tez by¢
przyczyng sporych problemdw. — Artysci czesto majg o co$ pretensje. A przeciez wystarczy tylko
czyta¢ uwaznie podpisywane kontrakty — zauwaza Zbigniew Hotdys. I rzeczywiscie. Niektdre, nawet
najstawniejsze rodzime zespoty przyznaja, ze stawiaty parafke na réznych dokumentach, nie za bardzo
wczytujac sie w ich tresc.
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Najgtosniejszym echem odbit sie kontrakt z 1993 roku miedzy grupa Hey a Izabelinem Studio,
wspottworzonym przez Katarzyne Kanclerz. - Mysmy na tym nie zarobili - wspomina w wywiadzie z
"Gazeta Wyborczg" Kasia Nosowska. — ByliSmy oszotomionymi dzie¢mi, ktére chciatyby mieé swojq
ptyte i gra¢ koncerty. Kontrakt byt bardzo niekorzystny, jednak nieznajomos$¢ prawa nie
usprawiedliwia. Oczywiscie my sie na to zgodzilimy. Trzeba byto przeczytaé kwit, ktory zwigzywat nas
niewolniczo z Izabelinem na wiele lat. MogliSmy poprosi¢ kogo$ o rade. Ale byliSmy ufni. Mnie nigdy
nie przychodzi do gtowy, ze moze mnie ktos zrobi¢ w konia, usmiechajac sie serdecznie.

Co wiec zrobi¢, by nie dac sie temu zwodniczemu usmiechowi uwiesé? Trzeba pamietac, ze sztuka
masowa, ale tez i ta wysoka, to przede wszystkim towar, a wiec kazda zwigzana z nig umowa
regulowana jest zwyktymi prawami rynku. Logiczne wiec, ze kto$, kto sie godzi promowac
wykonawce, chce tez na tym jak najwiecej zarobi¢. — Dlatego bedzie proponowat grupie minimalng
stawke zamiast wciela¢ sie w dobrego wujka mowigcego: "Super chtopaki, znakomita ptyta, macie po
20 procent!" — podkres$la Monika Gawlinska. Menedzerka nie ma watpliwosci, co powinien w pierwszej
kolejnosci zrobi¢ miody i pewny swojej wartosci zespot. — Zainwestowac w prawnika, ktory zna sie na
tego rodzaju umowach. Muzycy powinni znalez¢ kogos, kto bedzie odpowiednio reprezentowat ich
interesy i zadba o to, by kontrakt byt czytelny i uczciwy. Taki dokument lezy w szufladzie i sie 0 nim w
zasadzie nie pamieta. Oczywiscie do momentu, w ktéorym dochodzi od jakiegos$ zgrzytu i trzeba go z
tej szuflady wycigga¢. Wtedy wszystko zalezy od tego, co sie podpisato. Z umowami jest tak, ze tatwo
je podpisywac, ale bardzo trudno renegocjowac.

Podobnie zdanie do Gawlinskiej ma Maciej Durczak, zajmujacy sie karierg tez i Ani Wyszkoni, a przed
laty m.in. Ich Troje i Virgin. Nie ma watpliwosci, ze jesli mtody cztowiek idzie do wytwdrni i podpisuje
co$ bez konsultacji z menedzerem czy prawnikiem, naraza sie na niespodzianki, ktore moga pozniej
jego kariere utrudni¢, a nawet zakonczy¢. — Trzeba uwaznie czyta¢ kazdy punkt, zaréwno zwigzany z
procentami od sprzedanej ptyty, jak i warunkami promocyjnymi, na przyktad liczbg planowanych singli
i teledyskow - ostrzega. Problem w tym, jak mowi, ze sytuacja jest czesto patowa, gdyz mtodzi
wykonawcy i tak nie majq zbyt wielkiego wyboru: albo podpiszg, co im podsunie wytwornia, albo
mogq pozegnac sie z wydaniem ptyty. - Na dyktowanie warunkéw moze sobie pozwoli¢ uznany
tworca, ktory wie, ze chetnych do zawarcia z nim takiej umowy jest wiecej. Debiut zawsze jest
sporym znakiem zapytania, wiec wytwdrnie bardzo ostroznie inwestujg w co$ takiego pienigdze.

Ani zgoli¢, ani zapusci¢

Ewentualne warunki umowy zalezg od wielu czynnikdw. Mozna zwigzac sie z wytwdrnig duzg (tzw.
mejdzersem), srednig lub zupetnie matg albo nawet wydac¢ materiat samemu, podpisujac z kim$
umowe jedynie na dystrybucje. Jednym wygodniej jest zachowac niezaleznos¢, inni bez problemu
oddajq sie pod catkowity opieke (czyt. kontrole) pracodawcy, czyli wytwérni. Kontrakt podpisuje sie
albo na jedna ptyte (cho¢ rzadko), albo na kilka, najczesciej nagranych w z gory okreslonych ramach
czasowych. — To one sg w tym wszystkim najbardziej chore — zauwaza Grabaz, lider Strachéw na
Lachy, a przed laty sita napedowa Pidzamy Porno, wspotpracujacy z wytwoérnig niezalezng. — To jest
paranoja. Albo nagrywasz, gdy masz materiat, albo wychodzi ci kupa.

Muzyk nie ukrywa, ze wiele zyskat dzieki temu, iz nigdy nie zwigzat sie z zadnym duzym rynkowym
graczem, tylko niezalezng firmg, w ktdérej udato mu sie wynegocjowaé w miare ludzkie i rozsadne
warunki, "oczywiscie po jakims$ tam stazu i zaptaceniu frycowego". — Dla mnie te wszystkie umowy
opierajg sie na zasadzie RWPG, czyli Rosja Wybrata Polsce Gierka, Gierek Podzielit Wszystkim Réwno,
Rosji Wszystko, Polsce Gowno. Wystarczy, ze album nie pdjdzie w jakiejé tam zatozonej przez
wytwoérnie liczbie egzemplarzy i ta natychmiast traci muzykiem zainteresowanie. On nie moze nic
zrobi¢, bo ma przeciez papier, ktéry go wigze - dodaje. Same warunki, jakie czesto sie proponuje w
mejdzersach, nazywa karygodnymi. — Artysta nie moze na przyktad bez zgody wydawcy z nikim
wspotpracowad, zrobi¢ na boku duetu czy wystgpic¢ goscinnie na ptycie. Nie pozwala mu sie tez
znaczgco zmieni¢ wygladu, przyty¢, schudnag, zapusci¢ waséw ani zgoli¢, gdyby takowe miat.

Wspotprace ze $redniej wielkosci wytwornig bardzo chwali Czestaw Mozil. Sam okresla siebie
szczesciarzem, gdyz wszystkie jego relacje z wydawca sg, jak moéwi, niesamowicie szczere i
bezproblemowe. — Styszy sie czesto rézne plotki o dziwnych sytuacjach, o tym ze zespoty podpisujq
kontrakty na kilka ptyt, a jako ze pierwsza sie nie sprzedata, nie moggq wydac nastepnych i stojg w
miejscu. Musze jednak powiedzie¢, ze mnie nie przytrafito sie absolutnie nic ztego. Oczywiscie samg
umowe bardzo doktadnie przed podpisaniem przeczytatem.

Generalnie, im umowa zawarta na dtuzszy czas, tym lepiej dla wytworni - w razie umiarkowanego
nawet sukcesu istnieje wieksze prawdopodobienstwo, ze zainwestowane, czyli pozyczone srodki sie
zwrdca. Te srodki to przede wszystkim budzet przeznaczony na ptyte, a wiec zaliczka od wytwérni,
ktorg artysta sptaca z zyskow, jakie wczesniej sobie wynegocjowat. Ich wysokos¢ zalezy od wielkosci
firmy, potencjatu zespotu i jego stazu na scenie. Sylwester Adam, muzyk formacji See You At
Midnight, ktdrej debiutancki album trafi do sprzedazy przed wakacjami, nazywa takg pozyczke zwyktg
lichwa. - Po podpisaniu dokumentu i tak nie wiesz, jakie dokfadnie beda budzety, bo nigdzie nie jest to
zapisane. Samo znalezienie wytworni nie jest problemem - te mate, z prawie zerowym katalogiem,
nie majq tez zadnych wymagan wobec zespotéw. Problem w tym, Ze nie dajg nic w zamian. Rozeslg z
okazji premiery maile do kilku zindw i na tym koniec. To jest dobre, ale dla osiemnastolatkow, ktorzy
chca cos$ wydac dla samej frajdy - méwi muzyk. Jego zespdt, po dtugich i bezowocnych
poszukiwaniach, zdecydowat sie wyda¢ swojg ptyte wtasnym sumptem, podpisujac jedynie umowe na
dystrybucje.

Wiekszos$¢ grup podpisuje jednak zwyczajne tradycyjne umowy. W razie klapy czy niewywigzania sie z
warunkéw firma sama moze rozwigzac kontrakt. Moze cho¢, nie musi. Gdy jest jednak dobrze,
zaczyna sie liczenie zyskéw. Sam artysta nie ma co marzy¢ o szybkim przelewie, chyba ze ptyta jest
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wielkim sukcesem. Jesli dla przyktadu koszt jej nagrania wynidst 50 tysiecy zt, a zysk ze sprzedazy -
150 tysiecy, réznica dzielona jest miedzy wytwoérnie a zesp6ét. Koszty producenta, studia czy nawet
wynajetych muzykdw sesyjnych pokryte byty w budzecie, nie sa wiec przedmiotem tantiem, nawet
jesli dany tytut sprzeda sie w milionie egzemplarzy.

Procent od zawartosci, czyli lepiej samemu komponowaé

Kontrakt miesci w sobie wiele rzeczy, a kwestig podstawowa sg pienigdze, jakie artysta zarabia od
sprzedanego egzemplarza ptyty. A wiasciwie powinien zarabiaé, bo w praktyce w Polsce nie jest z tym
zbyt dobrze. - Wiele zalezy od poziomu inwestycji firmy i jej polityki finansowej — méwi Maciej
Durczak. Przy dobrze sporzadzonym kontrakcie najwazniejszy jest popyt na dany tytut. - Szatu nie ma
- nie ukrywa Grabaz. Faktycznie. W Polsce na sprzedazy muzyki sie wiasciwie nie zarabia, chyba ze
mowimy o tak niespodziewanych wystrzatach jak pierwsza ptyta grupy Feel, ktora rozeszta sie w
ponad 200 tysiqcach egzemplarzy, co przektada sie na jakie$ 5-6 milionéw zt — z czego okoto 500
tysiecy powinno trafi¢ do zespotu. Tylko przypomnijmy, by artyscie wpadto cos z takiego krazka do
jego kieszeni, musi najpierw sptaci¢ wytworni dtug zwigzany z jej inwestycje w produkcje i promocje
krazka. — Zarobkowac na plytach oczywiscie sie da, ale jest to bardzo indywidualna kwestia - méwi
Czestaw Mozil. - Zdarza sie, ze zespoty sg $wietnie przejmowane na koncertach, ale jako$ nie
sprzedajq wielu ptyt. Samo ich nagranie bywa duzym wydatkiem, siegajacym czesto 100 tysiecy
ztotych. A jesli jakas kapela ma czterech czy pieciu cztonkéw, to ewentualne profity naprawde nie sg
takie znaczace.

Zwykty kontrakt daje wykonawcy $rednio 8-9 procent od ceny detalicznej sprzedanego egzemplarza, z
tym, Zze im popularniejszy wykonawca, tym ta $rednia idzie do gory — i odwrotnie. I raczej nie
przekracza 12 procent, cho¢ zdarza sie, ze spada ponizej 5, a nawet siega... zera. I wcale nie chodzi tu
tylko o niesptacony kredyt na nagranie. Przed laty do$¢ gtosno byto o polityce jednej z duzych, ale
niezaleznych firm, ktére ptacity zespotom dopiero wtedy, gdy te sprzedawaty wiecej niz 700 sztuk
swoich tytutdow. W praktyce bardzo czesto dane byty zanizane...

Jedli ptyta sprzeda sie 10-15 tysigqcach egzemplarzy, zyski moga by¢ odczuwalne. Ponizej tego putapu
jest juz z tym ciezko. Nie ma jednak tego ztego... Muzycy bez problemu reperujgq budzet na w inny
sposob. W dtuzszej, bo dozywotniej perspektywie, najbardziej zauwazalne sg zyski z tytutu praw
autorskich, wyptacane przez Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS. — To jest podstawowe zrédto utrzymania
artystéw - mowi Monika Gawlinska. Warunek podstawowy: wykonawca musi by¢ kompozytorem lub
autorem tekstu. Lepiej wiec pod tym wzgledna majg Kayah, Ania Dgabrowska czy Tomek Makowiecki,
zazwyczaj samodzielnie piszacy teksty i muzyke, od Dody, zatrudniajacej zewnetrznych autoréw. Dla
zespotow z wieloletnim stazem, majgcych mndéstwo granych wszedzie przebojow, takie tantiemy to nic
innego jak gwarancja nie tylko statych comiesigcznych wptywoéw, ale i dostatniej muzycznej
emerytury. Swietnie wiedzg o tym Maanam, Perfect, Lady Pank czy Romuald Lipko, autor niezliczonej
liczby przebojow Budki Suflera. Ich zyski z samych tylko praw autorskich siegajq kilku tysiecy ztotych
miesiecznie. Skad takie sumy? Stad, ze w naszym kraju istnieje ponad dwiescie rozgtosni radiowych i
blisko sto stacji telewizyjnych — kazda kolejna piosenka, wykorzystana chocby w kilkusekundowym
fragmencie, to dodatkowe ztotéwki na koncie jej autora. Dlatego bardzo dobrze zarabiajg rowniez
artysci, ktérzy nigdy nie zagrali zadnego koncertu, zwtaszcza autorzy tekstdw, z Jackiem Cyganem czy
Andrzejem Mogielnickim na czele.

Nietanie granie

O zarobkach koncertowych czotowych polskich zespotéw kraza mity i legendy. Méwi sie nawet o 100
tysiacach zt za jeden wystep! Srednia stawka wielkiego wykonawcy czy zespotu waha sie miedzy 35 a
55 tysigcami. W czotdwce zndw znajdujq sie weterani, jak Bajm, Budka Suflera, nieco za nimi rownie
zastuzeni Perfect czy Lady Pank, cho¢ wysoko stojg tez Wilki, Maryla Rodowicz czy Krzysztof Krawczyk.
Dopiero za nimi sg mtodsze, cho¢ tez wielkie gwiazdy, jak Feel czy Doda. Powdd? Krétsza kariera, w
trakcie ktérej nie zdazyli jeszcze uzbierac tylu przebojéw. Poza tym ich koncerty cieszg sie mniejszym
zainteresowaniem, gdyz nie przyciagajg kilku pokolen wychowanych na starych przebojach stuchaczy.
Nie zmienia to faktu, ze koncertowanie jest najszybsza forma zarobkowania, pod warunkiem, ze
zespot jest popularny — mtodzi muzycy grajg czesto za zwrot kosztéw podrézy. — To prawda, ze artysci
optacajq swoje rachunki gtéwnie z honorariéw za koncerty — méwi Piotr Wieteska, opiekujacy sie
grupa Kult. - Nalezy jednak pamieta¢, ze wiele zalezy od tego, ile takich wystepéw ma w swoim
kalendarzu dany wykonawca i dla jakiej gra publicznosci. Jesli stucha go trzysta oséb, profity nie moga
by¢ duze. Nie bez znaczenia sg tez takie czynniki jak charakter imprezy, cena biletéw, miasto czy
nawet dzien tygodnia. Rozstrzat cenowy takich stawek jest wiec dos¢ duzy i trudno wskazac srednia.

Oczywiscie najwiecej do podziatu dostajg liderzy zespotdéw, cho¢ tu réwniez nie ma regut, a wszelkie
uogolnianie nie bedzie niczym innym jak zwyktym gdybaniem. Monika Gawlinska zwraca tu uwage na
czesto pomijany przez media aspekt. - Ludziom sie wydaje, ze jak te Wilki dostang 40 tysiecy za
koncert, to sg straszne pienigdze. A przeciez tych pieniedzy do kieszeni nie bierze jeden Gawlinski ani
pieciu facetéw grajacych na scenie.

Im drozsza organizacja koncertu, tym wyzsza stawka. Grupa Bajm, ktora nie wystepuje wiele, bierze
okoto 100 tysiecy ztotych, ale potowe tych pieniedzy pochtania petna rozmachu produkcja, jak na
polskie warunki imponujgca. W przypadku innych zespotéw takie koszty sa nizsze, ale réwniez majq
olbrzymie znaczenie. - Przy koncertach Wilkdw zatrudnionych jest 13 os6b, w tym dwéch kierowcéw,
dwoch technicznych, ludzie od nagtosnienia przodow i dzwieku na scenie, od $wiatet, od wizualizacji -
mowi Monika Gawlinska. - Te 40 tysiecy to wcale nie sg wiec takie pienigdze. Sg oczywiscie wieksze
niz $rednia krajowa, ale nie widze powodu, dla ktérego trzeba by sie byto tego wstydzi¢. Poza tym
pienigdze zarabia sie od maja do wrzesnia, gdy trwa sezon koncertowy. Od tycznia do kwietnia i od
pazdziernika do marca mozna oczywiscie gra¢ w klubach, ale wszyscy wiemy, ze zbyt wielu duzych
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obiektow tego rodzaju w Polsce nie ma. tatwo policzy¢, ze gdy gra sie w klubie na 500 osob z biletami
kosztujgcym 30 zt, pienigdze do podziatu na tych trzynascie oséb nie sg wielkie. Trzeba tez pamietaé,
ze zesp6t wyjezdza z domu i ptaci sam za transport czy jedzenie w restauracji.

Zdaniem Czestawa Mozila, dobrze sie dzieje, gdy zespdt nie zapomina takze o graniu w mniejszych
miastach i miasteczkach, w ktérych znajdujq sie niewielkie kluby, nawet jesli czerpie z tego powodu o
wiele mniejsze zyski. — Bardzo lubimy gra¢ w takich matych miejscach, dlatego z tych koncertéw nie
mamy takich kokosdw, jak niektorzy mogliby sadzi¢. Ale czujemy, ze inaczej nie mozna. Przeciez gdy
dzwoni do nas klub z malutkiego miasteczka, mogacy pomiesci¢ 100 osdb, nie mozemy dawaé¢ mu
wysokiej stawki. Wtedy bilety musiatyby kosztowac¢ 100 ztotych, co bytloby absurdem.

Sita wsparcia

Skoro byto o kontraktach, ptytach, tantiemach i koncertach, warto na koniec wspomnie¢ o pewnej
niedocenianej funkcji, jaka jest menadzer. Jesli sie takowego nie posiada, warto sie za nim jak
najszybciej rozejrzec. Artysta musi miec przeciez glowe wolng od wszelkich sytuacji biznesowych.
Powinien tworzy¢, by¢ na scenie i mysle¢ o muzyce, a inne sprawy zostawi¢ profesjonalistom,
zwiaszcza ze bardzo czesto ma mato obiektywne podejscie do wtasnej osoby. — Menadzer ma sie zajaé
calg resztg - mowi Monika Gawlinska. — Nie wyobrazam sobie muzyka, ktéry jednego dnia pisze fajng
piosenke, a nastepnego jedzie z nig do wytworni czy rozgtosni radiowej, probujac ja sprzedacd.

Dobrego menadzera warto mie¢ nie tylko z powodu odpowiedniej organizacji swojej kariery. —
Wiasciwie za kazdym artystg z polskiego topu stoi osoba, ktdra swietnie zna sie na biznesowym
aspekcie kariery i z niejednego muzycznego pieca chleb juz jadta - méwi Maciej Dutrczak. Zdaniem
Piotra Wieteski, taki cztowiek odgrywa niekiedy wiekszg role niz niejeden muzyk w zespole. - Zdarza
sie, ze gra gdzie$ Swietna grupa, ale nie jest w stanie nigdzie zaistnie¢, bo nie zajmuje sie nig
odpowiednia osoba. Z drugiej strony, sprawny menadzer jest w stanie catkiem niezle wypromowac
zespot Sredniej jakosci.

Jakie cechy powinien mie¢ dobry menadzer? Piotr Kupicha przekonuje, ze musi to by¢ osoba
wykraczajgca poza schemat tradycyjnego "menago", pilnujacego interesow artysty "od a do z". -
Fajnie, gdy kto$ taki pochodzi do pewnych spraw w sposdb nieformalny, rozmawia z zespotem na
rézne tematy i bierze udziat w burzy mézgéw, z ktérej bardzo czesto rodzg sie przeciez najlepsze
pomysty. Dobry menadzer powinien by¢ nie tylko partnerem w pracy, ale i przyjacielem, ktéremu
mozna zaufaé¢ - méwi lider grupy Feel. Na role przyjazni, zaufania, a takze poczucia wzajemnego
szacunku wskazuje tez Czestaw Mozil, wymieniajac i inne cechy. - Manager powinien mie¢ w sobie cos
z dyplomaty, radzacego sobie z r6znymi nieprzewidzianymi sytuacjami czy nawet fochami artysty.
Reprezentujac go moze by¢ mity, ale kiedy trzeba powinien pokaza¢ kty i twardo walczy¢ o jego
interesy.

Niezwykle oryginalne podejscie do tego zajecia ma Grabaz, ktéry... sam jestem swoim menedzerem.
Tak jest w Strachach na Lachy, tak byto przez wiele lat w Pidzamie Porno. Jak méwi, zdaje sobie
Swietnie sprawe, ze to spora odpowiedzialno$¢, zwtaszcza ze ma na utrzymaniu ludzi "zonatych,
dzieciatych, do tego po uszy w kredytach". Dlaczego wiec nie wynajat nikogo do pomocy? - Gdybym
na obecnym poziomie mojej wiedzy i umiejetnosci w tym temacie zatrudnit menadzera, samo
naradzenie sie z nim zajetoby mi dwa razy wiecej czasu niz prowadzenie wszystkich spraw zespotu.
Pomny réznych doswiadczen z przesztosci, musiatbym tez sprawdzaé, czy aby przypadkiem nie chce
mnie zrobi¢ w trabe. Wiem, ze wiekszo$¢ osdb w branzy sie ze mnie z tego powodu Smieje, ale to
przeciez one potrzebujg pomocy z zewnatrz, a nie ja.

Co6z, moze i szatu faktycznie nie ma, za to w kazdym szalenstwie jest jakas metoda.
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